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Editorial

S
Liebe Leserinnen und Leser - S

Im Laufe der Entwicklung und Professionalisierung offener Jugendarbeit haben sich in den meisten Regionen und Kan-
tonen der Schweiz die Jugendarbeitenden und/oder die Tréager der Jugendarbeit zu verschiedenen Formen von Netz-
werken zusammengetan, um die Zusammenarbeit und den Informationsaustausch zu férdern. So unterschiedlich die
regionalen Voraussetzungen sind, so unterschiedlich sind die Modelle, wie eine solche Vernetzung aussehen kann.

In dieser InfoAnimation werden drei Netzwerke der offenen Jugendarbeit als Beispiele vorgestellt. Sie finden ausser-
dem erstmals eine Ubersicht tiber die Netzwerke der offenen Jugendarbeit in der Schweiz mit allen wichtigen Adressen
und Infos.

In einem Interview mit dem Geschéftsfihrer des Fachverbandes Sucht erhalten sie einen kurzen Einblick in die
Funktionsweise eines Verbandes, der dem DOJ in Bezug auf seine Mitgliederstruktur und Aufgaben sehr &hnlich ist.

Der nationale Zusammenschluss DOJ beruht ganz grundlegend auf den regionalen Netzwerken. Deshalb wurde im Juni
im Vorfeld der DOJ-MV erstmals das Treffen der Vertrerinnen der regionalen Netzwerke durchgefiihrt. Es hat sich ge-
zeigt, dass dieses Treffen sehr gewinnbringend ist: Sowohl fiir den Kontakt der Netzwerke untereinander als auch, um
die Arbeitsweise des DOJ gemeinsam mit den Mitgliedern zu gestalten. Das nachste Netzwerktreffen findet in einem
Jahr, wieder in Zusammenhang mit der Mitgliederversammlung statt. Das Protokoll des Netzwerktreffens finden sie
Ubrigens unter www.doj.ch.

Ich wiinsche spannende Lekture!

Elena Konstantinidis
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Zusammenfassung des Vortrags von Marcel Meier, Leiter der Dienststelle Jugend + Freizeit der Stadt Biel, "Ansichten
eines Vernetzers - Vernetzung am Praxismodell der Stadt Biel", gehalten an der Int. Fachtagung der offenen Jugendarbeit
in Bozen, 2005.

Vernetzung hat als Schlisselbegriff unserer Zeit nicht erst heute Einzug in unser Vokabular gefunden. Seit den 80er-Jahren
geistert der Begriff in verschiedenen Fachkreisen herum und die ersten Netzwerke mit dem Ziel Informationen breiteren
Kreisen zuganglich zu machen oder Ressourcen besser zu koordinieren funktionierten in anderen Disziplinen schon friiher.
Aber auch in der offenen Kinder- und Jugendarbeit ist in den letzten Jahren eine Bewegung Richtung Vernetzung und
Netzwerke auszumachen.

Welches sind die Ursachen und Grundlagen fiir Vernetzung, wo liegen die Chancen und Grenzen?
Ist Vernetzung ein Werkzeug oder entspringt der Vernetzungswille einer Haltung?

Die Kinder- und Jugendarbeit der Stadt Biel wurde nach einem Unterbruch im Jahre 2001 mit einem neuen Team und einer
neuen Aufgabenbeschreibung neu gestartet. Die Situation in der Stadt sah damals so aus, dass ca. 10 Anbieter mit
verschiedensten Aktivitdten auf dem Terrain in der Stadt und der nahen Agglomeration aktiv waren. Davon arbeiteten
verschiedene im Auftrag der Stadt Biel. Die Angebote waren untereinander weder vernetzt noch koordiniert und arbeiteten
nach eigenem Programm und Gutdiinken. Aufgrund fehlender Bedarfserhebungen oder mangelhafter Information
(Werbung) wurden etliche Angebote nur schwach genutzt. Regelméssige Sitzungen fanden lediglich zwischen den
Gemeinden Biel, Briigg und Nidau statt.

Diese Ausgangslage zeigt einen vielleicht typischen Fall, welcher mit anderen Gemeinden oder Strukturen zumindest teil-
weise Ubereinstimmen mag. Fehlende Koordination und Kooperation waren in diesem Beispiel die Ausldser fir eine
Vernetzung, es kdnnen aber ebenso Notlagen in bezug auf Wissen, Personal, Zeit oder Geld sein oder auch die Jugend-
lichen, welche durch ihre Mobilitat tber Gemeindegrenzen auch uns in "Bewegung" oder Kooperation bringen.

Je nach Institution oder Auftrag kann Vernetzung aber auch Teil eines Pflichtenheftes sein, so auch bei der Dienststelle
Jugend + Freizeit der Stadt Biel.

Vernetzung setzt also einen gewissen "Notstand" voraus, welcher Institutionen dazu bringt auf strategischer oder opera-
tiver Ebene Verbindungen aufzubauen, welche in Kooperation, Koordination oder einfach Informationsaustausch miinden
kénnen. Da es heute in urbanen Strukturen oft mehrere Anbieter in der Prévention und der Gesundheitsférderung gibt,
liegt es auf der Hand, dass Doppelspurigkeiten, Mangelerscheinungen oder Informationsbedarf durch Vernetzung zu
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beheben versucht werden. Die Krafte kdnnen somit besser geblindelt werden, die Angebotspalette kann sich weiterent-
wickeln und die Aufgaben kdnnen breiter abgestitzt werden.

Zur Beteiligung an Netzwerken braucht es jedoch auch einen minimalen Konsens sowie verbindliche Strukturen, welche
dem Gebilde einen Rahmen geben. Informelle Strukturen sind natdrlich nicht unmdglich, ihnen haftet jedoch oft der Bei-
geschmack von ziel- und orientierungslosen "Kaffeekrdnzchen" an, welche zwar von Pioniergeist leben, ohne Pioniere
jedoch schnell den "Halt" verlieren. Verbindlichkeiten sollten bestenfalls schriftlich festgehalten werden und vom Arbeit-
geber mitgetragen werden. Dies gibt dem Netzwerkteilnehmer die Legitimation zur Mitwirkung und dem Tréger die Sicher-
heit, dass die Mittel gut investiert sind. Zudem lassen sich die Vereinbarungen Uberprifen und korrigieren, falls sie nicht
mehr den aktuellen Gegebenheiten entsprechen.

Das Regionetz Biel, welches sich aus zehn Mitgliedern und 3-4 assoziierten Institutionen zusammensetzt und zwei-
sprachig funktioniert, baut auf solchen Minimalstrukturen auf. 6 Mal pro Jahr treffen wir uns zu Informationssitzungen,
zwei Tage sind reserviert fir Retraiten oder Weiterbildung, die Hauptarbeit geschieht in den Kooperationsprojekten und
Arbeitsgruppen. Durch diese Kooperationen konnten in den vergangenen Jahren folgende Aktivitdten oder Arbeits-
gruppen (AG) aufgebaut werden:

e Streetbasket at night (2001)

¢ Wilde-M&dchen-Woche (2002)

¢ AG Freizeitbroschiren fir Kinder und Jugendliche (2004)

e AG Jugendarbeitslosigkeit (2004) mit lokaler Fachtagung (2005)
* Boyzweek (2005)

Nebst diesen Tatigkeiten wurden in der gleichen Zeit zwischen den Gemeinden Nidau und Biel im Sommer 04 der
Médchentreff eréffnet und ab Frihling 05 zwischen Contact Biel-Bienne und Jugend + Freizeit der Stadt Biel ein Projekt in
der mobilen JA gestartet.

All diese Aktivitaten hatten unmdglich von einer einzelnen Institution ausgehen und realisiert werden kénnen ohne ande-
renorts Abstriche vornehmen zu missen.

Ein wichtiges Merkmal des Netzwerkes ist die freiwillige Beteiligung an Projekten und in Tatigkeitsgruppen. Dies
gibt den Teilnehmerinnen und Teilnehmern die Freiheit zwischen den Kernaufgaben innerhalb der eigenen Organi-
sation und der Teilnahme innerhalb des Regionnetzes von Fall zu Fall zu entscheiden.
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Welches sind die Chancen eines Netzwerkes, wo liegt der Nutzen?

Netzwerke mussen einen Nutzen erzeugen, sonst sind sie Selbstzweck ohne Sinn. Der Nutzen muss gegenliber der eige-
nen Tragerorganisation kommunizierbar sein und sollte einen Mehrwert gegenlber der friiheren Situation darstellen.
Die Praxiserfahrungen im Regionetz der Stadt Biel zeigen dies auf verschiedenen Ebenen auf:

Die Angebote sind besser koordiniert. Die Partner informieren sich gegenseitig Uber geplante Aktivitdten und
suchen allenfalls Unterstiitzung durch andere Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

Die Angebotspalette ist deutlich gewachsen. Die Jugendarbeit kann auf verschiedene Bedarfslagen reagieren und
kann die eigenen Kapazitaten breiter einsetzen.

Durch die Kooperationen stehen mehr Ressourcen zur Verfigung, insbesondere auch mehr Rdume.

Der Arbeitsaufwand ist vertretbarer geworden. Die breitere Abstitzung der anfallenden Arbeiten auf verschiedene
Institutionen wirkt sich positiv auf den persénlichen Arbeitsbereich aus und l&sst Vielfalt zu.

Der Wissensaustausch nimmt zu und wirkt wechselseitig (wir lernen von unseren Partnerinnen und Partnern aus
anderen Bereichen).

Wo liegen die Grenzen?

Die jeweiligen Strukturen setzen natirliche Grenzen innerhalb eines Netzwerkes. Diese sind verschieden und stehen in
Abhangigkeit zu den Bedurfnissen. Die Erfahrungen im Alltag zeigen uns u.a. folgende "Schwierigkeiten" auf:

¢ Ungleiche Ressourcenverteilung kann zu Abhédngigkeiten und Machtpositionen fiihren. Hier kommt es wirk-
lich darauf an, wie man sich selber definiert und ob wir die Sensibilitat fir heikle Momente einbringen kénnen.
Wenn es darum geht, fir sich selber oder die eigene Organisation Profit aus der Vernetzung zu schlagen, kann es
auch passieren, dass die Partnerinnen und Partner des Netzwerkes nicht mitmachen oder sich aus der
Zusammenarbeit zurtickziehen. Der Grundsatz sollte auf jeden Fall Win-Win sein, was heisst, dass alle Beteiligten
durch Vernetzung ihren Gewinn haben.

¢ Die Grosse eines Netzwerkes wirkt sich auf Planung und Organisation aus; je grésser das Netzwerk ist,
desto komplexer wird der administrative Apparat.

¢ Netzwerkarbeit bedingt Ausdauer und Beweglichkeit, diese ist naturgegeben nicht tberall vorhanden
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Es gibt auch Partnerorganisationen, welche Uber eigene Netzwerkstrukturen verfligen. In Biel ist es das Autonome
Jugendzentrum, auch bekannt unter dem Kirzel AJZ. Dieser Verein hat in den 30 Jahren seiner Existenz Strukturen auf-
gebaut, welche autonom d.h. eigensténdig und selbstverantwortlich funktionieren. Das AJZ ist per Vertrag Leistungs-
erbringerin fur die Stadt Biel und erhélt eine jahrliche Abgeltung fiir die geleistete Jugendarbeit. Die Praxis zeigt uns, dass
es besser ist, solche soliden und funktionierenden Systeme nicht durch Interventionen von aussen zu stéren, weil z.B. die
partizipative Ausrichtung einer Organisation damit untergraben wird.

Zum Schluss...

Trotz aller Vernetzung zwischen Fachleuten in Netzwerken mit informellen oder formellen Charakter ist es wichtig zu
erwahnen, dass Vernetzungsprozesse zum Alltag in der Jugendarbeit gehéren und dass dabei nicht immer fachliche
Erwégungen eine Rolle spielen.

In der Regel sind es alltdgliche Kontakte mit Jugendlichen, Erwachsenen, Berufskollegen, Verwaltung oder Schule, wo
vernetztes Denken eine Rolle spielt, wo es darum geht, Schllsselpersonen oder Ressourcen zu vermitteln, wo Vernet-
zung eher einer grundsétzlichen Haltung als eines professionellen Hilfsmittels entspricht. Beides sollte dem Jugend-
arbeiter zuganglich sein oder noch besser, zur Verfigung stehen, denn Vernetzung ist zugleich Haltung und Instrument:
Weil sie einerseits darauf basiert, Uiber den eigenen Tellerrand hinaus zu blicken und andererseits, weil die Vermittlerrolle
zum animatorischen Selbstverstandnis gehort.
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FACH
VERBAND
SUCHT

—  -Interview: Jasmin Billetter, youthguide 1 3 ; i FE SRR 25 i = iy mE S

Der Fachverband Sucht hat sich im September 2003 aus dem Fachverband Alkohol- und Suchtfachleute (A+S) und
dem Verband der Sucht- und Drogenfachleute Deutschschweiz (VSD) zusammengeschlossen. Der Fachverband
bietet 12 verschiedene Fachgruppen zu fachlichem Austausch und Fortbildung an. Die Bandbreite der Fachgrup-
pen ist gross und reicht von jeweils einzelnen Fachgruppen fiir unterschiedliche Typen von Institutionen (z.B. Not-
wohnen, Beratung, stationare Therapie...) hin zu themen- und methodenbezogenen Fachgruppen (z.B. Gllicks-
spielsucht). Der Verband vereinigt knapp 200 Institutionen aus dem ganzen Bereich der Suchtarbeit. Prioritat hat
die politische Interessensvertretung. Der Vorstand wird von Bruno Erni, Geschéaftsfiihrer der Berner Gesundheit,
prasidiert. Die Geschéftsstelle liegt in Zirich und wird von Generalsekretar Markus Theunert gefiihrt. Er klart iiber
die Schwierigkeiten und Vorteile einer Zusammenfiihrung verschiedener Verbande auf.

DOJ: Aus welchem Grund haben sich die beiden Verbé&nde zum Fachverband Sucht zusammengeschlossen?

M.T.: Einerseits gab es fachliche Griinde fiir die Fusion. Die Unterscheidung von Substanzen nach ihrem Legalstatus
deckt sich immer weniger mit der Realitat. Mischkonsum wird zur Normalitét. Das Gemeinsame verschiedener Sucht-
erkrankungen ist in den Mittelpunkt getreten. Auf der anderen Seite standen die praktischen Uberlegungen, die eine
Fusion nahe legten: Als Fachverband Sucht verfligen wir Uiber doppelt so viele Mittel als die beiden Vorganger-Verbande
und haben ein grdsseres politisches Gewicht.

DOJ: Was fiir Schwierigkeiten sind bei dem Zusammenschluss aufgetreten und wie habt ihr diese gel6st?

M.T.: Es wurde anfanglich beflirchtet, die unterschiedlichen Entstehungsgeschichten und Kulturen im Alkohol- und im
Drogenbereich kdnnten Schwierigkeiten verursachen. Die Fusion ist aber reibungslos Uiber die Blihne gegangen und auch
jetzt erfahrt der neue Fachverband sehr viel Unterstiitzung und Sympathie.

DOJ: Lasst die Produktivitét der einzelnen Verbande nach, wenn sie in eine gréssere Verbindung integriert werden?
M.T.: Die beiden Verbande existieren in dieser Form heute nicht mehr. Beide sind in der neuen Rechtspersonlichkeit
sFachverband Sucht” aufgegangen. Deswegen ist die Frage schwierig zu beantworten. Sicher ist: Dank der Schaffung
professioneller Strukturen kann der Verband viel kontinuierlicher und nachhaltiger arbeiten. Diese héhere Prasenz er-
mdglicht eine konsequentere Erflllung des Mitgliederauftrags.

DOJ: Inwiefern profitieren die Klienten und Klientinnen, welche euer Angebot nutzen, von dem Zusammenschluss?
M.T.: Die Klienten und Klientinnen profitieren nicht direkt. Wir nehmen ja keinen Einfluss auf die Angebote der Institutio-

nen. Indem wir aber die Rahmenbedingungen zu verbessern versuchen, in denen die konkrete Suchtarbeit geleistet wird,
haben die Klientlnnen einen indirekten Nutzen.

INFD.




DOJ: Kann ein solcher Zusammenschluss auch hinderlich sein?

M.T.: Es besteht eine gewisse Gefahr, dass sich die Mitglieder durch den grossen Verband schlechter vertreten fiihlen als
im vorherigen. Wichtig scheint mir, dass jenen Gruppierungen eine besondere Aufmerksamkeit geschenkt wird, die sich
nicht so laut in die Debatten einzubringen pflegen.

DOJ: Was machen die einzelnen Fachgruppen?

M.T.: Die 12 Fachgruppen funktionieren autonom und treffen sich etwa zwei bis sechs Mal im Jahr, um aktuelle Fragen in
den jeweiligen Arbeitsfeldern zu diskutieren. Dieses Angebot wird sehr geschatzt. Die Suchtarbeit ist ein sehr interdiszipli-
néres Gebiet. Auch haben die Weiter- und Fortbildungen im Suchtbereich keine jahrzehntealte Tradition an den Hochschu-
len. Da ist der Austausch mit Fachleuten, die sich in ihrem Bereich vor ganz &hnliche Herausforderungen gestellt sehen,
sehr wertvoll. Der klassische Ablauf eines Tages sieht so aus, dass am Morgen jede Institution von ihrer aktuellen Lage be-
richtet und man sich am Nachmittag mit einem Thema schwerpunktméssig auseinandersetzt.

DOJ: Welche Funktion hat der Vorstand?

M.T.: Der Vorstand ist flr die Festsetzung der Strategie zustandig. Als Generalsekretar bin ich sehr froh tber die ziel-
gerichtete Arbeit unseres Vorstandes: Er legt die strategischen Vorgaben klar fest und gibt der Geschéftsstelle gleichzeitig
genug Spielraum bei der operativen Umsetzung.

DOJ: Was ist die Aufgabe der Geschiftsstelle?

M.T.: Auf der Geschéftsstelle des Fachverbands arbeiten zwei Personen mit insgesamt 150 Stellenprozent. Wir sind also
trotz Fusion immer noch ein verhéltnismassig kleiner Verband. Die Geschéftsstelle ist einerseits fiir die Administration —
Adresserfassung, Buchhaltung, Sitzungsvorbereitungen etc. — zustandig. Andererseits ist es unsere Aufgabe, die politi-
schen Kontakte zu pflegen. Der Fachverband Sucht moderiert beispielsweise eine Uberparteiliche Parlamentariergruppe,
welche sich nach dem Scheitern der Betdubungsmittelgesetz-Revision im Juni 2004 gebildet hat und jetzt an der drogen-
und suchtpolitischen Weiterentwicklung arbeitet.

DOJ: Was empfehlen Sie einem Verband, wie dem Dachverband fiir offene Jugendarbeit, der sich aus verschiede-
nen Institutionen und Verbanden zusammengeschlossen hat?

M.T: Ohne Kenntnisse der konkreten Situation, kann ich nur eine allgemeine Empfehlung abgeben: Zentral scheint mir
eine saubere, professionelle Organisationsentwicklung, in welcher die ehrenamtlich und die bezahlt Tatigen um ihre jewei-
ligen Aufgaben wissen und diese auch ausfillen. Es ist eine stete Gefahr in Verb&nden, dass sich der Vorstand durch das
Tagesgeschaft von der strategischen Arbeit ablenken I&sst. Wichtig scheint mir auch eine Kultur der Offenheit, Transpa-
renz und Wachsamkeit innerhalb des Verbandes. Die Mitglieder mdchten wissen, was ihre Vertretung tut. Man darf nie ver-
gessen: Die Mitglieder kénnen ohne den Verband existieren, der Verband aber nie ohne seine Mitglieder.

Kontakt:
Fachverband Sucht, Weinbergstrasse 25, 8001 Zirich
www.fachverbandsucht.ch, info@fachverbandsucht.ch, Tel. 044 266 60 60.
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Netzwe rke

der offenen Jugendarbeit in der Schweiz

Erstellt von Roger Summermatter und Elena Konstantinidis. Stand August 2005

Die Landschaft der regionalen Netzwerke der offenen Jugendarbeit in der Schweiz ist so
bunt und heterogen wie nur denkbar. Erstmals wird hier eine Liste veréffentlicht, die eine
Ubersicht verschafft und die Viefalt der Modelle aufzeigt. In manchen Regionen sind die
Netzwerke nur lose Zusammenschliisse, an anderen Orten sind Dachverbande vorhanden,
die wiederum regionale Netze vereinen. Teilweise liegt der Schwerpunkt eher bei Fach-
stellen, die direkte Auftrdge vom Kanton oder einer Kommune haben, und andernorts
existieren mehrere Modelle oder Netzwerke in sich liberschneidenden Regionen. Die Liste
versucht, dem Rechnung zu tragen, erhebt jedoch keinen Anspruch auf Vollsténdigkeit.




Im Stadtkanton Basel hat sich erst vor kurzem eine eigentliche Vernetzung gegriindet.
Deshalb wird hier auch die grosste Tragerschaft, BFA, vorgestellt.

1G OKiJu - Interessengemeinschaft Offene Kinder- und Jugendarbeit Regio-Basel

Kontakt: Basler Freizeitaktion BFA, Theodorskirchplatz 7, 4058 Basel
tel: ++41-61-683 72 20, fax: ++41-61-683 72 15, info@bfa-bs.ch, www.bfa-bs.ch

Im Kanton Basel-Land wurde vor kurzem ein Verein ,voja“ gegriindet. Als Besonderheit sind darin auch Stellen angeschlossen, die
ausserhalb der Kantonsgrenzen in den Kt. Solothurn und Aargau liegen, jedoch zur Agglomeration Basel gehéren. Gleichzeitig tritt
die Stiftung Jugendsozialwerk des Blauen Kreuzes als Dienstleister zum Aufbau und Betreuung von Jugendarbeitsstellen auf. Sie ist
v.a. in der Region Liestal téatig.

Vernetzte offene Jugendarbeit (voja) Basel-Land und Region

Gremien / Arbeitsgruppen: Vereinsvorstand; Vernetzungstreffen der Jugendarbeitenden 1x monatlich; Arbeitsgruppen
,Fundraising*“, ,,Coaching“ und ,Offentlichkeitsarbeit“
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Form des Netzwerks: Einzelne Tragerschaft; Betreibt in 11 meist kleineren Gemeinden Jugendtreffpunkte und/oder
Streetwork (Stellenpooling); Jugendmobil, Jugendberatung und Beratung fir Jugendarbeitsstellen;

Kontakt: Stiftung Jugendsozialwerk, Blaues Kreuz BL, Offene Jugendarbeit (OJA)
Poststrasse 2, Postfach 230, 4410 Liestal

Im Kanton Bern existieren neben der Vernetzten offenen Jugendarbeit (voja) Kanton Bern Netzwerke fuir das Oberland und das
Seeland. Ein Beitritt der letzteren zur Voja wird aktuell diskutiert.

Vernetzte offene Jugendarbeit Kanton Bern (voja BE)

Koordinationsstelle: Keine / Kinder- und Jugendarbeit Spiez KJAS fuhrt administrative Aufwande aus (Adressverwaltung,
e Website, interne Kommwunikation).
Wichtige aktuelle Themen: - Informationsaustausch

- Umgang mit Alkohol, Cannabis und anderen Suchtmitteln

- Alkoholtestkaufe (gemeinsames Projekt)

- Herumziehende Kids

Koordinationsstelle: Jugend + Freizeit der Stadt Biel leistet die Koordinationsarbeit




Kontakt: Marcel Meier, Schule & Sport / Jugend + Freizeit der Stadt Biel, Zentralstrasse 62, 2501 Biel,
032 326 14 51, Marcel.Meier@biel-bienne.ch

Im Kanton Fribourg gibt es eine Vernetzung fir den deutschprachigen Kantonsteil. Die Vernetzung der franzdsischsprachigen
Jugendarbeit findet unter dem Dach von anim Romandie statt.

Verein zur Kinder- und Jugendférderung Deutschfreiburg - VKJ
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LUZERN UND INNERSCHWEIZ SOLOTHURN

Wer sind die Mitglieder: 29 Institutionen der offenen Jugendarbeit/ Soziokulturellen Animation. Da in den Kantonen Uri,
Schwyz, Ob- und Nidwalden kein Vernetzungsgremium besteht, kann der Verein JaRL zurzeit auch

Wie wird gearbeitet: neue Struktur ab diesem Sommer, probehalber!
Vorstand ca. 10 x jéhrlich Besprechung
Vorstand 1 x jahrlich Klausur
Plenum ca. 5 x jahrlich Besprechung
Plenum 1 x jahrlich Ausflug
Regionalgruppen ca. 5 x jahrlich Besprechung

Besonderes: Im Moment ist unklar, in welcher Form die Fachstelle nédchstes Jahr noch existiert. Das Leistungsfeld
der kt. Jugendférderung wurde vor kurzem neu ausgeschrieben und erhalt mit ziemlicher Sicherheit
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Das Netzwerk der offenen Jugendarbeit im Kt. St. Gallen befindet sich im Aufbau. Einzelne Stellen sind bereits vernetzt und
arbeiten auch bei DOJ mit. Das stadtische Jugendsekretariat St. Gallen spielt eine wichtige Rolle.

Im Wallis gibt es fur das deutschsprachige Kantonsgebiet (Oberwallis) eine Vernetzung der offenen Jugendarbeit.
Im franzdsisprachigen Teil gibt es ein Netzwerk der Jugendverbande.

Netzwerk der offenen Jugendarbeit im Oberwallis:

Kontakt: Jugendarbeiterstelle Brig-Glis-Naters Briglina ,Alte Simplonstrasse 37, Postfach 403, 3900 Brig-Glis,
T 027 924 40 74, info@jugend-briglina.ch, oder




Gremien / Arbeitsgruppen: e Vorstand und Delegiertenversammliung
* Fachkonferenzen:
- Konferenz offene Jugendarbeit im Kanton Zirich (KOJZ), umfasst 8 regionale
Koordinationsnetzwerke, die stédtische Jugendarbeit in Zirich sowie die
offene Jugendarbeit der kantonalen Kirchen
- Konferenz der kommunalen Jugendbeauftragten im Kanton Zirich (KKJ)
- Konferenz der Jugendverbande im Kanton Zirich (KJ2)

e Fachgruppen.
- Fachgruppe Méadchenarbeit (FAM)
- Fachgruppe Jungparteien

Kontakt: www.okaj.ch, info@okaj.ch
okaj zurich, Kantonale Kinder- und Jugendférderung, Langstrasse 14, Postfach 2037, 8026 ZUrich,
T 044 366 50 10

In der franzdsischsprachigen Schweiz gibt es neben regionalen Netzwerken, die vor allem die Jugendverbandsarbeit betreffen,
besonders in Lausanne und Genf Netzwerke der soziokulturellen Animation. 2004 wurde die Plateforme Romande de I’animation
socioculturelle ,anim“ gegrindet. Sie hat zum Ziel, den Ansatz der Soziokulturellen Animation zu férdern und geht mit diesem Ziel
Uber die Vernetzung offener Jugendarbeit hinaus. Sie ist gleichzeitig Dachverband von Institutionen, Ausbildungsinstitutionen und
Berufsverband. Die Arbeit mit Jugendlichen ist auch bei anim ein zentrales Thema.

Plateforme Romande de I’animation socioculturelle anim

Gremien / Arbeitsgruppen: Commission Jeunesse, Commission de promotion de I'image de I'animation socioculturelle,
Commission des associations, Commission sur les questions de formation de base et continue,
Commission des employeurs, Commission des professionnels. Groupe de travail sur les pratiques,

Besonderes: anim und DOJ sind etwa gleichzeitig entstanden und laufend dabei, ihre Zusammenarbeit zu
e definieren und auszubaven.
Kontakt: Plateforme Romande de I'Animation Socioculturelle, Daniele Warinsky, 4 rue de la Maladiére, 1205 Genéeve

T 022 321 55 15, contact@anim.ch
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OFFENE JUGENDARBEIT DER REFORMIERTEN LANDESKIRCHE

Einzugsgebiet:  Deutschschweiz
Form des Netzwerks: VO e
Wer sind die Mitglieder: Einzelpersonen, die auf regionalen Jugendseelsorgestellen tétig sind, und weitere.

Im Vorstand sind 6 kantonale Stellen vertreten

Kontakt: Vereinssekretariat, Juseso-Verein, c/o Jugendseelsorge Ziirich,
Auf der Mauer 13, Postfach 6930, 8023 Zirich

Kontakt: KOJU, c/o Samuel Stierli, Fachstelle fir Jugendabeit der ERK-BL,
Rathausstrasse 78, Postfach 449, 4410 Liestal,
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InfoAnimation, die Fachzeitschrift fiir offene Jugendabeit, erscheint 3x jahrlich.
Jede Nummer erreicht bis zu 500 Institutionen der offenen Jugendarbeit. InfoAnimation ist der ideale Platz fiir ihre
Werbung - sei es fiir Tagungen, Anldsse, Supervision, Weiterbildung etc.

Sie kdnnen der InfoAnimation auch Ausschreibungen und Flyers beilegen lassen.

Die Preise sind:

A8 ite Fr. 500.-
1/2 Seite Fr.250.-
/8 Seite Fr. 150.-
Anzahl ca. 500 Fr. 150.-

Wenn Sie InfoAnimation als ihre Kommunikationsplattform verwenden mdchten,
dann melden Sie sich einfach bei der Redaktion:

DOJ-Geschaftsstelle, im Zentrum passepartout-ch, Sandstrasse 5, 3302 Moosseedorf, welcome@doj.ch, 031 850 10 25.
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von Heinz Kraus und Desy Lang Wenger

Am 16. Marz 2005 hat sich die Offene Jugendarbeit Baselland und Region offiziell
vernetzt. Der Verein Offene Jugendarbeit Baselland und Region - kurz ,VOJA BL &
Region“ wurde feierlich gegriindet.

Die Region Jugendhéuser Baselland und Umgebung - seit 1978!

Seit 1978 treffen sich die Jugendarbeiterinnen und Jugendarbeiter des Kantons Baselland
und seinen Nachbargemeinden aus dem Aargau und Solothurn regelméssig zum Informati-
onsaustausch. Anfangs waren es vor allem die grossen Jugendh&user die sich zusammen-
schlossen, spater kamen auch die kleineren Gemeinden hinzu. Die Treffen fanden einmal
monatlich statt und es wurde viel ausgetauscht und Uiber berufsspezifische Themen disku-
tiert. Auch gemeinsame kantonale Aktionen wie ,,Games for fun“ oder Mega-Discos im Z7 in
Pratteln wurden zusammen mit den Jugendlichen organisiert.
Weiterbildungsveranstaltungen zu den Themen ,,Mobile Jugendarbeit” und ,,Geschlechts-
spezifische Jugendarbeit” wurden von der IG Regio angeboten, um auf aktuelle Tendenzen
in der Offenen Jugendarbeit rasch reagieren zu kdnnen.

Die zunehmenden Schwierigkeiten von Jugendarbeiter/innen in einzelnen Gemeinden zeig-
ten auf, dass eine breite Abstitzung innerhalb des Kantons von grossem Vorteil ist.

Auflésen oder weitermachen?

Ein weiterer Weiterbildungstag zum Thema Organisationsentwicklung fuhrte schliesslich
dazu, die Regio Jugendh&user BL entweder aufzulésen oder aber der Vereinigung klare
Inhalte und Strukturen zu geben.

Die Arbeitsgruppe ,Denkwerkstatt” machte sich Uber mdgliche Formen eines Zusammen-
schlusses Gedanken. Der Wunsch, dem bisherigen gemditlichen ,Sozi-Rindeli“ einen
professionellen und verbindlicheren Rahmen zu geben, stiess auf breite Zustimmung.

Die Vereinsstrukturen sollen dazu fihren, uns im Kanton in Sachen Jugendfragen vermehrt
Gehdr zu verschaffen.

Es wurde eine , Arbeitsgruppe Verein“ eingesetzt, die Statuten und Vereinsstrukturen er-
arbeitete und eine ,, Arbeitsgruppe Offentlichkeitsarbeit®, die einen Grossanlass zur Vereins-
grindung mit Regierungsvertretern, Gemeindevertretern, Referenten und Referentin, Pres-
se und TV-Stationen und einem Rahmenprogramm mit Jugendlichen organisierte.

Parallel dazu wurde ein Grundlagenpapier fir den VOJA BL & Region erarbeitet mit dem Ziel,
dass alle Jugendhauser unseres Vereins nach den gleichen padagogischen und inhaltlichen
Richtlinien arbeiten.

Die Regio BL ist tot — es lebe der VOJA BL und Region

Am 16. Mérz 2005 war es dann soweit, der ,,VOJA BL & Region® wurde gegriindet. An der
offiziellen Griindungsversammlung wurde ein 5-képfiger Vorstand gewahlt, mit Thomas
Ldthi als Prasident. Die neuen Statuten wurden genehmigt und die alte IG Regio wurde
symbolisch mit dem alten Grundlagenpapier beerdigt.

Im Anschluss wurde eine gut besuchte Pressekonferenz abgehalten und wir luden zu einem
Lunch ein. Der Anlass fand breite Beachtung in den kantonalen Medien.
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Der VOJA ist:

¢ Der VOJA besteht aus delegierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Jugendhauser der Gemeinden im Kanton Baselland und Region: Aesch, Allschwil,
Arlesheim, Binningen, Birsfelden, Dornach, Kaiseraugst, Miinchenstein, Muttenz,
Oberwil, Pratteln, Rheinfelden, Reinach, Therwil. Das Jugendsozialwerk Blaues Kreuz
BL ist mit einer Kollektivmitgliedschaft dabei.

e Der VOJA trifft sich regelmassig um Erfahrungen auszutauschen, aktuelle jugendrelevan-
te Themen zu besprechen und nétige Massnahmen in Krisensituationen zu entwickeln.

e Der VOJA arbeitet konfessionell und politisch unabhéngig.

e Der VOJA greift auf einen fachlichen, d.h. soziokulturellen, pddagogischen und
empirischen Hintergrund in die Diskussion tber Offene Jugendarbeit in den
Gemeinden und im Kanton ein. Gegebenenfalls bezieht der VOJA auch Stellung in
weiteren jugendpolitischen Fragen.

e Der Grundsatz des VOJA ist: Jugendliche darin zu unterstitzen, ihre Bedurfnisse und ihr
Potenzial im gesamtgesellschaftlichen Kontext angemessen auszudriicken und umzusetzen.

Unsere Leitséatze sind:

Der VOJA versteht sich als Interessensvertretung der Jugendlichen. Er setzt sich dafir ein,
dass mit ausreichender Personal- und Infrastruktur ein optimales Netz an Jugendhdusern
und mobiler Jugendarbeit mit professioneller Leitung und Betreuung betrieben wird.

Der regelméssige Erfahrungsaustausch unter den Jugendarbeiter/innen soll auch dazu
beitragen, das Angebot fir Jugendliche laufend zu Uberprifen und aktuell zu halten. (z.B.
Jugendhilfe, Sach- und Berufshilfe, Préavention, Projekte, Integration, etc.)

Der VOJA férdert die Anerkennung und Akzeptanz von Offener Jugendarbeit in den Gemein-
den und in der Bevélkerung durch gezielte Offentlichkeitsarbeit. Er unterstiitzt Berufs-
kolleginnen und Kollegen in fachlichen Fragen der Offenen Jugendarbeit.

Der VOJA legt die Strategie der Offenen Jugendarbeit fest und entwickelt daflir geeignete
Messinstrumente. Weiter versteht sich der VOJA als Schnittstelle zu den kommunalen,
kantonalen und eidgendssischen Behdrden.

Was wir in nachster Zukunft anpacken wollen:

Zurzeit arbeiten wir an den verschiedensten Themen; eines der Wichtigsten ist die Mittel-
beschaffung. Ein Budgetantrag an den Kanton wurde gestellt und die Arbeitsgruppe
»Fundraising” bemuiht sich um weitere Geldgeber.

Die Arbeitsgruppe ,,Coaching“ macht sich bereit, Jugendhduser und Jugendarbeiter/innen
in Krisensituationen zu unterstiitzen und Gemeinden in Jugendfragen zu beraten.

Die Arbeitsgruppe ,Offentlichkeitsarbeit“ wird bei den verschiedenen Fachstellen, Amtern
und Projekten vorstellig und bietet ihnen unsere Zusammenarbeit an.

Kontakt unter:
jfzh@bluewin.ch / www.voja-bl.ch
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von Monique Cornu, punkto Zug
Kantonale Zusammenarbeit innerhalb des Netzwerks SKAJ

Das Netzwerk SKAJ wurde in den 80-iger Jahren urspriinglich noch unter dem Namen AGJA (Arbeitsgemeinschaft der
Jugendarbeiter/innen) gegriindet und von der Vereinigung flr Jugendfragen (heute Jugendférderung der Zuger Fachstel-
le punkto Jugend und Kind) koordiniert. Mitte der 90-iger Jahre entschied sich die AGJA zu einem Schritt in die Eigen-
standigkeit, da fiir sie der Nutzen der Koordinationsarbeiten durch eine kantonale Fachstelle nicht ersichtlich war.

Im Jahre 1999 entstand der Verein SKAJ. Die anfallenden Administrations- und Koordinationsarbeiten, die der Vorstand
des Vereins SKAJ jetzt eigensténdig tatigte, wurden auf Stundenlohnbasis entléhnt. Da die finanziellen Mittel des Vereins
jedoch begrenzt waren, gelangte man an den Kanton Zug mit der Anfrage um Mitfinanzierung. Der Kanton war der Auf-
fassung, dass es Aufgabe der Jugendférderung der Zuger Fachstelle punkto Jugend und Kind sei, die Geschéftsstelle zu
fuhren. Der Vereinsvorstand war nach einigen Diskussionen einverstanden mit diesem Vorschlag.

Fir die Ubrigen Vorstandsaufwendungen hatte der Verein zusehends Miihe aufzukommen, auch deshalb, weil er sich vom
Status eines Berufsverbandes nie klar distanzieren konnte und es mit dieser Ausgangslage schwierig war, von den Institu-
tionen der gemeindlichen Jugendarbeit finanzielle Beitrdge zu erhalten. Deshalb entschied sich der Vereinsvorstand, neue
konzeptionelle Uberlegungen anzustellen. Ende des Jahres 2003 gelangte er dann zum Schluss, an der Mitglieder-
versammlung 2004 die Vereinsaufldsung zu empfehlen und das Netzwerk SKAJ in die Jugendférderung der Zuger Fach-
stelle punkto Jugend und Kind zu integrieren.

Es brauchte verschiedene Anldufe und strukturelle Anpassungen, damit eine effektive und effiziente Zusammenarbeit
innerhalb des Netzwerks mdéglich werden konnte.
Neben dem Leitsatz und den Aufgaben ist auch eine neue Organisationsform geschaffen worden:

e Leitsatz

Mittels Nutzung von Ressourcen und Synergien und dem Austausch von Erfahrungen und Wissen der Fachpersonen aus
dem Jugendbereich, werden die Dienstleistungen und Angebote der Soziokulturellen Animation in den einzelnen Zuger
Gemeinden flr Jugendliche optimiert.

e Aufgaben

Im Netzwerk SKAJ werden verbindliche Strukturen fir die kantonale Zusammenarbeit geschaffen, indem

e der Erfahrungsaustausch gepflegt und der Kontakt zwischen den Fachpersonen aus dem Jugendbereich geférdert wird
e Schwerpunktthemen festgelegt, nachhaltige Projekte mit Breitenwirkung initiiert und unterstttzt werden

e Inhalte und Methoden der soziokulturellen Animation mit Jugendlichen reflektiert und diskutiert werden

¢ Organisation

a) Konferenzen:

¢ An den Konferenzen nehmen Fachpersonen aus der gemeindlichen Jugendarbeit teil. Fachpersonen aus der kirchlichen
Jugendarbeit haben Gastestatus und kénnen bei Interesse den Konferenzen beiwohnen.

¢ An die Konferenzen kédnnen aus Grinden der Vernetzung Beratungsstellen eingeladen werden.

¢ An den Konferenzen bilden sich bei Bedarf Arbeitsgruppen fir die inhaltliche Zusammenarbeit (siehe Punkt c).

INFD




b) Begleitgruppe:

¢ Eine Begleitgruppe ist flr die thematische Vorbereitung der Konferenzen zusténdig.

¢ Die Begleitgruppe setzt sich aus 3 Personen zusammen (Vertretung aus jeder geografischen Region des Kantons Zug;
Stadt, Berg, Ennetsee)

¢ Die Mitglieder der Begleitgruppe werden mit einem Sitzungsgeld entschédigt und verpflichten sich fur die Mitarbeit im
Rahmen von mindestens 2 Jahren.

c) Arbeitsgruppen:

¢ Die Arbeitsgruppen arbeiten selbstandig.

Bestehende Arbeitsgruppen sind:

AG Midnight Basektball, AG Madchenarbeit, AG Bubenarbeit, AG Gewaltpréavention und AG Gesundheitsférderung und
Prévention

¢ Pro Arbeitsgruppe gibt es eine Ansprechperson, die fir die Berichterstattung an den Konferenzen zusténdig ist.

Funktion und Arbeitsweise derdJugendférderung punkto Zug

Mit der Neukonzeption ist eine professionelle Struktur entstanden. Aus den Infositzungen wurden Konferenzen, die weniger
dem Informationsaustausch dienen sondern in denen vermehrt aktuelle Themen aufgegriffen, reflektiert und bei Bedarfin
kleineren Arbeitsgruppen vertieft werden. Oft resultieren aus den Arbeitsgruppen konkrete, nachhaltige Projekte.

Die neue Struktur ermdglichte es auch die Arbeitgeber/innen in einem Schreiben aufzufordern, die Teilnahme lhrer Mit-
arbeitenden in den jeweiligen Stellenbeschrieben zu verankern, was in den meisten Institutionen umgesetzt worden ist.
An die heutigen Fachkonferenzen werden die Mitarbeitenden der Jugendarbeit aller 11 Zuger Gemeinden delegiert. Diese
Konstanz der Teilnehmenden an den Konferenzen erleichtert die Zusammenarbeit.

Die Leitung und Koordination der Konferenzen, der Begleitgruppe sowie auch einiger Arbeitsgruppen und Projekte aus
dem Netzwerk SKAJ obliegen den Stelleninhaber/innen Jugendférderung der Zuger Fachstelle punkto Jugend und Kind.

Welche Aufgaben hat und welche Rolle spielt die Zuger Fachstelle punkto Jugend und Kind fiir die Jugendarbeit?

Sie koordiniert, gestitzt auf Paragraph 34 Sozialhilfegesetz, den Jugendschutz und die Jugendférderung im Kanton Zug.
Hinter der Fachstelle steht ein Trédgerverein mit Leistungsvereinbarung zum Kanton.

Die vier Stelleninhaber/innen der Jugendfdrderung teilen sich insgesamt 305%- Stellenprozent und wirken in erster Linie

unterstiitzend fur Einzelne, Dienste und Aktivitdten aus der gemeindlichen, kirchlichen und verbandlichen Jugendarbeit,
sowie fiir Fachpersonen aus dem Jugend-/ Schul-/ und Suchtbereich.
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Die Jugendférderung teilt sich in verschiedene Themenbereiche:

1. Koordination

Dieser Fachbereich ist zusténdig fur die Unterstitzung bei der Entwicklung von Strukturen und von kantonalen Qualitéts-
standards in der gemeindlichen Jugendarbeit.

Die Sicherung einer ganzheitlichen Jugendférderung fir den Kanton Zug bedingt eine themenbezogene Vernetzung
sowohl auf gesamtschweizerischer wie auch auf kantonaler Ebene. Der Steuerung und Koordination von kantonalen Netz-
werken und der damit verbundenen Organisation von Fachkonferenzen und Weiterbildungen kommt dabei eine spezielle
Bedeutung zu.

2. Migration

Das Angebot bei der Migration umfasst die fachliche Unterstiitzung in Konfliktsituationen und deren Bearbeitung mit
geeigneten Methoden. Durch Abklarungen mit den Beteiligten wird in einem Erstgespréach geklart welche Unterstitzungs-
form bendtigt wird.

Zudem kann ein Vermittler in schwierigen Situationen zwischen verschiedenen Kulturen beigezogen werden. Die Vermitt-
lung hat aber auch praventive Funktion, durch Vortrdge und Stellungnahmen und der Mitarbeit bei Aktionsprojekten wird
frihzeitig auf Missstédnde aufmerksam gemacht und eine aufklarende Informationsleistung erbracht .

3. Projekte

In erster Linie wird die Dienstleistung des Fachbereichs Projekte von Jugendarbeiter/innen in Anspruch genommen. In
Zusammenarbeit mit ihnen werden Projekte fur und mit Jugendlichen initiiert, begleitet und gemeinsam durchgefihrt.

Im Fachbereich Projekte werden auch geeignete Instrumente fiir die Bedlrfniserfassung und Methoden des Projekt-
managements gesammelt und entwickelt und an Fachpersonen aus der Jugendarbeit vermittelt. Dadurch wird die
Qualitat und Effizienz innerhalb der Projektarbeit gefordert.

4. Suchthilfe

Dieser Fachbereich Gbernimmt die niederschwellige Beratung und Betreuung von Jugendlichen mit Suchtgeféhrdung
und Menschen mit Suchtproblemen auf der Gasse.

Die Suchthilfe nimmt dabei eine Scharnierfunktion ein zwischen der realen Lebenssituation der Zielgruppe auf der Gasse
und den institutionalisierten Hilfestellungen.
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Die Stelleninhaber/innen tbernehmen diverse Koordinationsaufgaben innerhalb von kantonalen Netzwerken, Arbeits-
gruppen und Projekten. Dies bedingt, dass sie informiert sind und wissen wer, was wo macht im Kanton Zug. Zudem
unterstiitzen sie die verschiedenen Netzwerkpartner/innen in fachlicher Hinsicht, und mit der Uberzeugung, dass eine
vernetzte Zusammenarbeit ein grosses Potential in sich birgt.

Mit der Koordination der verschiedenen Ressourcen wird sehr oft eine gréssere Wirkung erzielt als wenn Einzelpersonen
Themen aufgreifen und eigene Projekte lancieren. Zudem werden Mittel personeller und finanzieller Art eingespart und
Doppelspurigkeiten vermieden.

Die Geschichte des Netzwerks SKAJ, am Anfang dieses Artikels, zeigt auf, dass in der kantonalen Zusammenarbeit
zwischen der gemeindlichen Jugendarbeit und der Jugendférderung verschiedene Phasen durchlebt worden sind. Dass
heute eine gute Zusammenarbeit méglich ist und die Arbeit der Jugendférderung als Unterstiitzung betrachtet und in
Anspruch genommen wird, ist einerseits auf die strukturellen Anpassungen zuriickzuflihren. In der neuen schlankeren
Struktur sind schnelle und unbirokratische Entscheidungen méglich, was in der Jugendarbeit wichtig ist.

Andererseits brauchte es viel Zeit um eine Vertrauensbasis zu schaffen und Menschen und Persénlichkeiten die einander
in der Zusammenarbeit offen gegentiberstehen.

Weiterfiihrende Informationen unter:
www.skaj.ch
www.punkto-zug.ch
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Nicht frankieren
Ne pas affranchir
Non affrancare

Invio cc

J
Envoi commercial-réponse

Geschaftsantwor
Dachverband Offene Jugendarbeit Schweiz

Sandstrasse 5
3302 Mosseedorf

Antrag fiir die Mitgliedschaft
Beitrage gemass Beschluss MV vom 25. 3. 2004

Mitglieder: pro 100 Stellenprozente 50.- und max. 250.- pro Kdrperschaft
Gonnerbeitrag: Mindestens 100.- pro Organisation oder Privatperson
Abonnement-infoanimation Nicht-Mitglieder: 20.- pro Jahr

O Mitglied DOJ werden
O Ich werde nicht Mitglied, abonniere aber infoanimation

Stellenprozente:

Institution:

Kontaktperson:

Adresse/PLZ/Ort:

Tel./e-mail:

Ort/Datum:

Unterschrift:
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